,,Das hat Gruner + Jahr
besser gemacht”

TAZ-GESPRACH Wie findet man einen Chefredakteur
fiir das wichtigste Politmagazin des Landes? Eine
Anleitung von Personalberater Frank A. Linden

taz: Herr Linden, angenommen,
Sie hitten einen neuen Chefre-
dakteur fiir den Spiegel suchen
miissen, wie wiren Sie vorge-
gangen?

Frank A. Linden: Bei einer Beset-
zung, die von derart grofiem of-
fentlichem Interesse begleitet
wird, geht dies nur iber die dis-
krete Direktansprache. Zunachst
muss man mit den Verantwortli-
chen, in diesem Fall den Gesell-
schaftern des Spiegels, ein Profil
diskutieren. Dann erstellt man
eine sogenannte Short List mit
potenziellen Kandidaten. Das
ware in diesem Fall ein dber-
schaubarer Kreis. Es gibt nicht
viele Journalisten, die fir die Po-
sition des Spiegel-Chefredak-
teurs infrage kommen.

Warum das?

Man hat hier zwei Prioritaten. Er
muss erstens ein herausragen-
der Redakteur, Netzwerker und
Ideengeber sein und zweitens
ein exzellenter Chef, der sich mit
personlicher und fachlicher Au-
toritdtin der komplexen Gemen-
gelage des Spiegels durchzuset-
zen weifd.

Wie geht es dann weiter?

Die Identifikation und Anspra-
che der Kandidaten geht in die-
sem Fall rasch, alle Spielersind ja
bestens bekannt. Was danach
kommt, dauert oft langer. Bis
sich die Beteiligten geeinigt ha-
ben, vergehen oft mehrere
Wochen.

Wie garantieren Sie, dass nie-
mand der Beteiligten Namen
ausplaudert?

Obwohl wir iberwiegend fiir die
Industrie tatig sind, haben mein
Team und ich eine Reihe von
Chefredakteuren gesucht. Die
Beteiligten selbst halten sich im-
mer an die Diskretion.

Beim Spiegel sickerte die Ent-
lassung der beiden alten Chef-
redakteure Mathias Miiller von
Blumencron und Georg Masco-
lo durch.

Das hatte etwas damit zu tun, wie
die beiden entlassen wurden. Ein
Plan war offensichtlich nicht da-
hinter. Es sieht so aus, als ob
mehrere Ebenen nicht mehr mit-
einander konnten: Die Chefre-
dakteure hatten Probleme unter.2
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sich und mit den Kollegen, die

Verlagsleitung mit ihren Fith-8

rungskriften. Die Kontroverse
um die Bezahlschranke fiir Spie-
gel Online, die offentlich ange-
fihrt wurde, kann jedenfalls
nicht der Ausloser gewesen sein:
Das ist in erster Linie ein Thema
der Geschaftsfiihrung und taugt
nicht als Erklarung fiar Hauruck-
Entscheidungen. Da ist wohl ein-
fach jemandem der Gedulds-
faden gerissen.
Woran machen Sie das fest?
Mich hat erstaunt, dass der Pro-
zess der Kandidatensuche offen-
bar nicht vor der Entlassung der
beiden alten Chefredakteure be-
gonnen hat. In gut gefiihrten In-
dustrieunternehmen ist dies bei
exponierten Positionen gang
und gibe: Man beauftragt eine
Executive-Search-Firma im Vor-
feld, um diskret einen moglichst
geregelten Ubergang zu gewihr-
leisten. Auch beim Spiegel-Mit-
eigentiimer Gruner + Jahr konn-
te man in letzter Zeit mehrfach
besichtigen, wie man es besser
macht.
Denken Sie, dass fiir die Suche
ein Personalberater engagiert
wurde?
Die Verlage sind bei solchen Posi-
tionen eigentlich in der Lage,
selbst jemand Geeigneten zu fin-
den. Es kann natiirlich sein, dass
sie sich einen Headhunter zur
Unterstiitzung an die Seite ge-
holt haben.
Jetzt haben Sie gerade selbst die
Bezeichnung ,Headhunter” be-
nutzt. Ist das in Ihrer Branche
nicht ein véllig verponter Be-
griff?
Das mag fur bestimmte Firmen
gelten, ich halte das fiir Diinkel.
Unser Job ist die Suche nach gu-
ten Kopfen. Warum sollte ich da-
fiir den sperrigen Begriff , Execu-
tive-search-Berater” verwenden?
Headhunter passt da besser.
Herr Linden, ich danke Ihnen
fiir das Gesprich.
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